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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR.

Mevrouwen,
Mijne Heren,

Wij hebben de eer U hierbij verslag uit te brengen over de resultaten en de
voornaamste activiteiten van onze vennootschap gedurende het jaar 2000.

De geconsolideerde rekeningen 2000 werden, voor de tweede maal, op basis van de
internationale IAS normen opgesteld.

Onze geconsolideerde nettowinst bedraagt dit boekjaar 65,6 Mio , in vergelijking
met een bedrag van 56,7 Mio  vorig boekjaar.

De cash-flow verhoogde en bedraagt thans 117,5 Mio  ten opzichte van
99,3 Mio  in 1999.

Wat de niet-geconsolideerde rekeningen daarentegen betreft, bedraagt de nettowinst
47,0 Mio , in vergelijking met een bedrag van 45,9 Mio  vorig boekjaar.

*
* *

De geconsolideerde resultaten van dit boekjaar kunnen verklaard worden door een
reeks gunstige factoren, vooral in de suikeractiviteit.

1. Suikeractiviteit :

Onze suikerverkoop steeg met 17  % en bedroeg 784.500 Ton.
Deze stijging is vooral toe te schrijven aan de verkoop van de recordproductie
C-suiker van het jaar 1999.
De verkoop op de Europese markt, vooral aan onze Belgische industriële
klanten, verhoogde met 7 %.
Wat de export buiten EU betreft, waren de prijzen slecht tot in augustus 2000.
Een teneergedrukte wereldmarkt en onvoldoende restituties beïnvloedden onze
resultaten.

Daarbij moesten we dit jaar eens te meer een daling van onze verkopen van
verpakte suiker voor directe consumptie vaststellen.

De verbetering van de prijzen op de wereldmarkt (slechte oogst in Brazilië en
Australië) en de declassering (3,25 %) van onze suikerquota’s laten ons toe een
belangrijke vermindering van de productiebijdragen in de rekeningen 2000 te
voorzien.
De energieprijs van 2000 weegt zwaar op de kostprijs van de in 2001 te
verkopen suiker.
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2. Cichorei-activiteit – ORAFTI :

Onze verkoop van RAFTILINE en RAFTILOSE blijft verder sterk stijgen en
"Orafti Liquid Sweeteners" die de verkoop van alle industriële vloeibare suikers
van de groep op de industriële markt regelt, beantwoordt volledig aan onze
verwachtingen.

3. Acquisities :

Wij zetten onze inspanningen om onze sector "suikerspecialiteiten" voor de
banketbakkerij (SURAFTI)   uit te breiden onverminderd verder.
Sugarfayre (Newcastle – UK) is een producent van eetbare decoraties bestemd
voor de bakkerij en banketbakkerij. Einde 1999 vervoegde deze vennootschap
onze activiteit ingrediënten voor de banketbakkerij.
Onze activiteitengroep PPE (individuele verpakkingen) verbeterde eens te meer
haar resultaten.

*
* *

De bietencampagne startte op 28 september 2000 (in Wanze) en eindigde op 19
december 2000 (in Genappe).

De bietencampagne 2000 vertoonde goede landbouwkundige en technische
rendementen (11,1 T. pol. per ha). Zeer goede sapkwaliteit en reinheid.

Negatieve elementen : energieprijzen en verhoging van de transportkosten met 5 %.

De bietencampagne beantwoordde aan de verhoopte vooruitzichten van de maand
oktober.

2000 was een nat jaar en de uitzaai was slechts op 20 juni (Veurne) beëindigd. De
tarra was hoger (20 %) dan het vorige jaar.  Begin december kenden we twee dagen
van lichte vorst, evenwel zonder schade.

De volgende cijfers illustreren in het kort deze en vorige bietencampagnes:

Bietencamp. Bietencamp. Bietencamp. Bietencamp. Bietencamp
1996 1997 1998 1999 2000

Bietenareaal 77.300 Ha 75.500 Ha 72.400 Ha 77.000 Ha 70.000 Ha

Suikergehalte 17,25% 17,41% 16,58% 17,13% 16,88%

Gemiddelde
campagneduur 80 dagen 85 dagen 77 dagen 91 dagen 79 dagen

Suikerproductie 708.700 T 761.400 T 600.638 T 826.200 T 715.700 T.



7

In de loop van het boekjaar investeerden wij voor een totaal bedrag van 35,1 Mio .
De  belangrijkste investeringen waren:

In BRUGELETTE, installatie van een verticale pulppers met het oog op het verhogen
van het volume geperste pulp en de verbetering van de kwaliteit.

In GENAPPE werd het pulpplein heraangelegd met als doel het garanderen van een
constante productkwaliteit aan de klanten.

In TIENEN werd na renovatie, de diffusietrommel RT4 (ex Brugelette) geïnstalleerd in
de rasperij; deze wijziging, in combinatie met verschillende aanpassingen in het
cristallisatie-atelier heeft het mogelijk gemaakt de door de fabriek verbruikte
hoeveelheid energie met meer dan 10 % te verminderen.   Een belangrijke
investering werd bovendien toegestaan om de in de minicampagne te verbruiken
stroop bij lage temperatuur te stockeren.  Dit komt ten goede aan de kwaliteit van de
geproduceerde suiker

In WANZE maken een nieuwe suikerdroger en aanpassingen aan de 2de jet een
productie van 3.000 T. wit suiker dagelijks mogelijk.  Verschillende uitrustingen in het
suikermagazijn maakten een gevoelige verbetering van de productiviteit van dit
atelier mogelijk : de automatisatie van de bulkladingen, een nieuwe opzakinstallatie,
uitrusting voor de stockage, een zakkenmagazijn …

In LONGCHAMPS werd behalve de hernieuwing van een elektrische cabine in de
zone bietenwasinstallatie, een voorkalkingsinstallatie van hoge capaciteit
gemonteerd ten einde de kwaliteit van de sappen die naar de cristallisatie van
Wanze gepompt worden te verbeteren en alzo het rendement aan wit suiker te
verhogen.

In HOLLOGNE werd de elektrische centrale vernieuwd en werden de werken aan de
bezinkingsvijvers aangevangen.

In VEURNE werd verdergegaan met de investeringen wat de waterzuivering in de
vijvers betreft; een nieuwe ontstoffer voor de suikerdroger werd geïnstalleerd met het
oog op het verminderen van de stofuitstoot en de suikerstockage aan een
aanvaardbare temperatuur.

Eveneens te noteren zijn verschillende investeringen in alle fabrieken met het oog op
de verbetering van de veiligheid, het verminderen van de milieubelasting, de
aanpassing van ons werkinstrument aan de nieuwe normen  en wetgeving, en de
beperking van de impact van de nieuwe belastingen.
Ter voortzetting van de in 1999 aangevangen werken, werd de aanpassing van de
weegbruggen verder gezet.
Tenslotte, vermelden wij de investeringen op het Informaticavlak bestemd om onze
productiviteit, de kwaliteit van onze producten alsook onze service aan de klanten te
verbeteren (Silo management, de informaticasystemen van commercieel beheer, ….)
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Om onze diverse processen te verbeteren deden wij eveneens belangrijke
investeringen op personeelsvlak : aankopen, via de werkgroepen “Aankoop 2003,
SAP in de groepen SAP Material Management (Magazijnen, Transport, Service, ….),
het project EURO, …

*
* *

Zoals in het verleden blijven de stagnatie van de verkoopprijs van de suiker in
Europa, de evolutie van de quota van nu tot 2006 en de toekomst van het
suikerregime na 2001 onze belangrijkste bekommernissen.

In samenwerking met onze bietenplanters leveren wij belangrijke inspanningen om
het huidige Europese suikerregime te vrijwaren en te verdedigen.
In het kader van de GATT-akkoorden van de Uruguay-Round hadden wij in
2000/2001 af te rekenen met een declassering van de quota met 3,25 %.

In het algemeen werken wij  dan ook verder aan :

• het zoeken naar productiviteitsverbetering in de suikersector.

• het stimuleren van de groei van onze vennootschap door de verdere
ontwikkeling van Orafti en de interne en externe uitbouw van onze activiteiten
SURAFTI en PPE.

• het streven naar uitmuntendheid in al onze activiteiten.

Dit alles is slechts mogelijk doordat wij gesteund worden door bekwaam en
gemotiveerd personeel, dat zijn inspanningen niet spaart om ons te helpen in deze
opdracht te slagen en dat wij eens te meer gelukwensen met de behaalde resultaten.
Dit stelt ons in staat de toekomst met vertrouwen tegemoet te zien.

*
* *
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GECONSOLIDEERDE
JAARREKENINGEN
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VOORWOORD
GECONSOLIDEERDE JAARREKENINGEN

1. Geconsolideerde rekeningen IAS

§ Onze voornaamste aandeelhouder, de vennootschap Südzucker, heeft besloten om
de geconsolideerde rekeningen van de groep Südzucker neer te leggen volgens de
Internationale regels IAS (= International Accounting Standards);
dit, vanaf het boekjaar 1999.

§ Bijgevolg,  dit jaar  is het tweede jaar met opstelling van onze geconsolideerde
jaarrekeningen  op basis van deze IAS regels.

2. Wettelijk kader

Zoals reeds vermeld in het jaarverslag  van de twee vorige boekjaren :

§ De onderneming voldoet aan de wettelijke voorwaarden van artikel 8 van het K.B.
van 6 maart 1990 over de geconsolideerde rekeningen.  Dat artikel laat de
onderneming toe, om voor de opstelling van de geconsolideerde rekeningen
vrijgesteld te worden;  dit, gezien zij op haar beurt een dochtermaatschappij is van
de moedermaatschappij Südzucker A.G, die de jaarrekeningen en een
geconsolideerd verslag aan de Raad van Bestuur opstelt, laat auditeren en neerlegt.

§ De onderneming is, in  overleg met de lokale ondernemingsraden, overeengekomen om
vanaf 1998 de geconsolideerde gegevens volgens de volgende presentatievorm weer
te geven.
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1. GECONSOLIDEERDE BALANS (vóór winstverdeling).

Boekjaar Vorig boekjaar

(in duizenden BEF)

VASTE  ACTIVA

Immateriële vaste activa

Consolidatieverschillen

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

13.465.631

173.421

1.181.218

12.091.192

19.800

13.702.451

184.270

1.293.076

12.207.310

17.795

VLOTTENDE  ACTIVA

Voorraden en bestellingen in
uitvoering

Commerciële vorderingen

Andere vorderingen

Geldbeleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

22.177.780

15.094.889

4.274.452

1.342.484

331.628

1.046.684

87.643

21.232.700

13.993.838

4.387.920

1.690.057

347.955

736.455

76.475

TOTAAL  DER  ACTIVA 35.643.411 34.935.151
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Boekjaar Vorig Boekjaar

(in duizenden BEF)

EIGEN  VERMOGEN

Kapitaal, reserves en overgedragen winst

Omrekeningsverschillen

Belangen van derden

10.321.777

9.672.571

46.962

602.244

9.278.089

8.675.827

45.806

556.456

VOORZIENINGEN  EN  UITGESTELDE
BELASTINGEN

Voorzieningen op lange termijn :

- Brugpensioenen

- Uitgestelde belastingen

Voorzieningen op korte termijn

7.347.478

720.298

4.415.938

2.211.242

7.526.842

644.403

3.988.174

2.894.265

SCHULDEN

Financiële schulden :

- op ten hoogste één jaar

- op meer dan één jaar

Commerciële schulden

Andere schulden

Overlopende rekeningen

17.974.156

5.158.976

4.320.553

7.466.463

913.154

115.010

18.130.220

4.585.531

4.676.137

7.772.704

1.015.679

80.169

TOTAAL  DER  PASSIVA 35.643.411 34.935.151
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2. RESULTATENREKENING.

Boekjaar Vorig boekjaar

(in duizenden BEF)

Omzetcijfer

Afschrijving van vaste activa

35.722.961

1.525.399

34.496.799

1.431.403

Bedrijfsresultaat

Uitzonderlijk resultaat

Afschrijving van de consolidatieverschillen

Winst vóór financieel resultaat en
belastingen

Financieel resultaat

Winst vóór belastingen

Belastingen op het resultaat

Geconsolideerde winst vóór aandeel
van derden

Aandeel van derden in het resultaat

Aandeel van de groep in het resultaat

4.957.637

(147.099)

(69.937)

4.740.601

(413.951)

4.326.650

(1.482.422)

2.844.228

(199.711)

2.644.517

4.118.599

(105.795)

(72.143)

3.940.661

(381.105)

3.559.556

(1.101.075)

2.458.481

(169.371)

2.289.110
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3. EVOLUTIE VAN DE CASH FLOW.

Boekjaar Vorig boekjaar

(in duizenden BEF)

Geconsolideerde winst van het boekjaar :

- Aandeel van de groep

- Aandeel van derden

Afschrijving van vaste activa

Afschrijving van de consolidatieverschillen

Voorzieningen op lange termijn :

- Uitgestelde belastingen

- Brugpensioenen

Neutralisatie declasseringseffect van het
suikerquotum op de waarde v.d. voorraden

CASH FLOW

af te trekken :

Acquisitie materiële vaste activa

Acquisitie financiële vaste activa

Dividendenuitkering betreffende
het vorig boekjaar  :

- Moedermaatschappij

- Aandeel aan derden uitbetaald

FREE CASH FLOW

2.644.517

199.711

1.525.399

69.937

372.046

75.895

  (145.224)

  4.742.281

  

 
     (1.417.478)

             (850)

     (1.752.641)

         (90.754)

  
       1.480.558

2.289.110

169.371

1.431.403

72.143

157.018

    (114.032)

-

    4.005.013

   (1.774.420)

   (1.066.859)

  (1.752.641)

 (121.240)

   (710.147)
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4. EVOLUTIE  EIGEN  VERMOGEN.

(in duizenden BEF)

Eigen vermogen op 31.12.1999

Geconsolideerde winst van het boekjaar 2000
(aandeel van derden inbegrepen)

Dividendenuitkering betreffende vorig boekjaar
(zie tabel cash flow blz. hierboven)

Omrekeningsverschillen

Voorzieningen evaluatieverschil
voor de afgeleide producten

Daling van de post "belangen van derden"
(Goodwill ten laste van derden)

Annulatie interne meerwaarde op cessie
deelnemingen tussen groepsondernemingen

Nieuwe financiële acquisities en anderen

Eigen vermogen op 31.12.2000

9.278.089

2.844.228

(1.843.395)

1.156

82.987

(63.888)

22.600

                    -

10.321.777
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5.   CONSOLIDATIEPRINCIPES EN WAARDERINGSREGELS.

5.1. CONSOLIDATIEPRINCIPES

5.1.1. Consolidatiegebied

Dit jaar voor de tweede keer, worden de geconsolideerde jaarrekeningen
opgesteld volgens de internationale regels IAS (= International Accounting
Standards.

De ondernemingen waarin de Tiense Suikerraffinaderij N.V. rechtstreeks of
onrechtstreeks een deelneming heeft van 50 % en meer worden
geconsolideerd door globale integratie.

Consolidatie door globale integratie bestaat erin alle boekhoudkundige
gegevens van de Groep te verzamelen en de waarde van de deelnemingen bij
de moedermaatschappij te vervangen door de activa en passiva van de
dochtervennootschappen (na eliminatie van de intergroeps-rekeningen).

In de resultatenrekening worden de bij de moedermaatschappij geregistreerde
dividenden op dezelfde wijze vervangen door alle opbrengsten en kosten
binnen de dochtervennootschappen (na eliminatie van de intergroeps-
transacties).

Uit de geconsolideerde nettoresultaten en eigen middelen blijkt het aandeel
van derden, overeenkomstig hun deelnemingspercentage.
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5.1.2. Lijst van de geconsolideerde ondernemingen

Aantal Aantal aange-
uitgegeven aangehouden houden
effecten effecten %

__________________________________________________________________

Ondernemingen die werden geconsolideerd door globale integratie

Tiense Suikerraffinaderij N.V.  : Moedermaatschappij

Suiker van Tienen N.V. 591.214 591.214 100,00
B-3300  Tienen BTW : 400.952.765

Suikerfabriek van Veurne N.V. 1.320 897 67,95
B-8630  Veurne BTW : 405.294.308

Raffinerie Notre-Dame Oreye N.V. 4.593 4.588 99,89
B-4360  Oreye BTW : 413.631.556

Sadem N.V. 13.061 13.061 100,00
B-1150  Brussel BTW : 403.950.164

RT-TS Services N.V. 1.667.483 1.667.483 100,00
(Coördinatiecentrum)
B-1150  Brussel BTW : 428.581.236

Sucrerie Naveau N.V. 3.063 3.059 99,87
B-4250 Geer BTW : 400.356.513

Entrepôts de Donstiennes N.V. 52.212 52.212 100,00
B-6536  Donstiennes BTW : 425.126.452

Compagnie de Réassurance R.T. N.V. 1.000 1.000 100,00
1013  Luxemburg Luxemburg

Hottlet Sugar Trading N.V. 24.760 9.273 37,45
B-2600  Berchem BTW : 428.726.241

Candico N.V. 22.932 17.313 75,50
B-2170  Merksem BTW : 403.712.020

Tiense Suikerraffinaderij Nederland Holding BV 40.000 40.000 100,00
6603 BM  Wijchen Nederland

Renco BV 500 500 100,00
(via Tiense Suikerraffinaderij Nederland Holding BV)
6603 BM  Wijchen Nederland

W. Van Oordt & C° Beheer BV 136.000 136.000 100,00
(via Portion Pack Europe  Holding BV)
3261 LH  Oud-Beijerland Nederland
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Suikers G. Lebbe N.V. 18.006 17.982 99,87
B-8020  Oostkamp BTW : 405.195.526

James Fleming & Co Ltd. 3.500.000 3.500.000 100,00
Newbridge Midlothian EH28 2PA, Schotland

W.T. Mather Limited 42.222 42.222 100,00
(via Jmes Fleming & C° Ltd)
Lancs.WN4 8DE Engeland

Groep Nougat Chabert & Guillot 215.283 215.283 100,00
(via S.a.r.l. Sogelaf)
26202 Montélimar Frankrijk

S.a.r.l. Sogelaf 10.000 10.000 100,00
75008 Paris Frankrijk

Orafti North America, Inc. 100 100 100,00
Malvem, PA 19355 U.S.A.

Atlanta Dethmers Beheer B.V. 138 138 100,00
9743  AR  Groningen Nederland

Portion Pack Europe Holding B.V. 65.476 39.940 61,00
3261  LH  Oud-Beijerland Nederland

Hellma Gastronomie – Service GmbH n.v.t. n.v.t. 100,00
(via Portion Pack Europe Holding B.V.)
71282 Hemmingen Duitsland

Hellma Lebensmittel – Verpackungs-GmbH n.v.t. n.v.t. 100,00
(via Portion Pack Europe Holding B.V.)
1020 Wien Oostenrijk

Hellma Gastronomicky – Service Praha SRO n.v.t. n.v.t. 92,00
(via Portion Pack Europe Holding B.V.)
Cakovice-Praha Tsjechië

Biscuiterie Elite N.V. 14.059 14.059 100,00
(via Portion Pack Europe Holding B.V.)
B-2861  Onze-Lieve-Vrouw Waver

Groep Akvina 140 140 100,00
(via Portion Pack Europe Holding B.V.)
2411  NV  Bodegraven Nederland

Sugarfayre Limited 15.000 15.000 100,00
(via James Fleming & C° Ltd)
Northumberland NE63 OYB Engeland
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5.1.3. Geconsolideerde gegevens

Afsluitingsdatum

Alle bij de consolidatie betrokken ondernemingen hebben hun boekjaar
afgesloten op dezelfde datum als de moeder-maatschappij.

Herwerking van de rekeningen

De jaarrekeningen van de ondernemingen van de Groep worden vóór hun
consolidatie aangepast teneinde in overeenstemming te zijn met de
hiernavolgende waarderingsregels.

Dividenden

De geconsolideerde rekeningen worden voorgesteld vóór uitkering van het
dividend 2000.

5.1.4. Consolidatieverschil

Het verschil dat bij de aankoop van de aandelen van de geconsolideerde
ondernemingen bestaat tussen de acquisitiekost en de boekhoudkundige
waarde van de netto activa wordt als consolidatieverschil gedefinieerd.

Dit verschil wordt :

§ indien positief (goodwill): geplaatst op activa van de balans, onder de
rubriek "Consolidatieverschillen".
N.B. : Ter gelegenheid van de consolidatie  van het boekjaar 1999,

eerste boekjaar met toepassing van de IAS-regels, heeft men
besloten om de consolidatieverschillen voor de oudere filialen (die
reeds meer dan 5 jaar gekocht zijn) te boeken, niet op de activa
van de balans, maar rechtstreeks in vermindering te brengen van
het passief van de balans (eigen vermogen) onder de rubriek
"Consolidatieverschillen".

§ indien negatief (badwill): op het passief van de balans, onder de rubriek
"consolidatieverschillen".
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5.1.5. Omzetting in BEF van de in vreemde valuta uitgedrukte
rekeningen

Het omzetten in BEF van de rekeningen der buitenlandse ondernemingen wordt
uitgevoerd op basis van de volgende stelregels :

§ Enerzijds voor de filialen die geen deel uitmaken van het Eurostelsel :

- De balansrekeningen worden omgezet aan de financiële marktkoers
van kracht op de afsluitingsdatum.

- De resultatenrekeningen worden omgezet aan het gemiddelde van de
financiële marktkoersen van het boekjaar.

§ Anderzijds, voor de filialen die deel uitmaken van het Eurostelsel :

- De vaste officiële financiële marktkoers wordt gebruikt;  dit, zowel
voor de balansrekeningen als voor de resultatenrekeningen.

5.1.6. Presentatievorm van de omrekeningsverschillen

De omrekeningsverschillen worden op het passief van de balans vermeld onder
de rubriek "Omrekeningsverschillen". Ze omvatten de volgende bestanddelen :

§ De omrekeningsverschillen op het eigen vermogen als gevolg van het
verschil tussen de historische koers en de koers bij afsluitdatum en,

§ De omrekeningsverschillen op de resultaten als gevolg van het verschil
tussen de gemiddelde koers en de koers bij afsluitdatum.

Deze omrekeningsverschillen komen uiteraard nog enkel van onze
geconsolideerde filialen die gelokaliseerd zijn in de landen die nog niet
geopteerd hebben voor de Euro.
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5.2. WAARDERINGSREGELS

Hieronder volgt een samenvatting van de waarderingsregels die van toepassing zijn op
de geconsolideerde rekeningen.  Zij werden opgesteld volgens de IAS regels.

5.2.1. Immateriële vaste activa

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun
aanschaffingwaarde.

De kosten voor onderzoek en ontwikkeling worden volledig ten laste van het
bedrijfsresultaat genomen.

Voor de berekening van de afschrijvingen wordt de volgende levensduur
toegepast:

§ Toepassingssoftware : 5 jaar
§ Goodwill 20 jaar
§ Concessies, octrooien, licenties enz 5 jaar

De afschrijving gebeurt volgens de lineaire methode.

5.2.2 Consolidatieverschillen

De consolidatieverschillen zijn berekend zoals beschreven in de hiervoor
vermelde consolidatieprincipes.

De consolidatieverschillen die op de activa van de balans geboekt zijn, worden
afgeschreven over een periode van 20 jaar volgens de lineaire methode.

5.2.3. Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun
aanschaffingswaarde, hetzij de aankoopprijs (inbegrepen bijkomende kosten),
hetzij hun kostprijs of hun inbrengwaarde.

Voor de berekening van de afschrijvingen wordt de volgende levensduur
toegepast :

§ Gebouwen en constructies (geherwaardeerd of niet) : 40 jaar
§ Installaties, machines en uitrusting : 13 jaar
§ Kantoormeubilair 10 jaar
§ Bureelmachines : 6,67 jaar
§ Rollend materieel : 4 jaar

De afschrijving gebeurt volgens de lineaire methode.
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5.2.4. Niet-geconsolideerde participaties

De niet-geconsolideerde participaties worden gewaardeerd tegen de
aanschaffingsprijs of aan een verminderde waarde wanneer de toestand van
deze ondernemingen deze waardevermindering noodzakelijk maakt.

5.2.5. Waardering van de voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen de laagste waarde van hun kost- of
aanschaffingsprijs en hun netto-realisatiewaarde.  De verbruiksgoederen en de
hulpstoffen worden volgens de methode van de gewogen gemiddelde
aanschaffingsprijs gewaardeerd. Op de verouderde voorraden of de voorraden
met een trage rotatie worden de vereiste waardeverminderingen toegepast.
Fabrikaten en goederen in bewerking worden gewaardeerd rekening houdend
enerzijds met de kostprijs van de grondstoffen, de energie, de rechtstreekse
lonen en de rechtstreekse verwerkingskosten, dit onder aftrek van de
realisatieprijs van de bijproducten;  en verhoogd anderzijds met
onderhoudskosten, met bepaalde algemene kosten en met de afschrijving van
de materiële vast activa.
N.B. : Zijn niet inbegrepen in deze waardering :

§ de EU productiebijdragen
§ de commerciële kosten
§ de algemene kosten die geen betrekking hebben op de suikerproductie

De hoeveelheid witte suiker in de suikerstroop en in het diksap wordt bepaald
op basis van de EU formules.
De hoeveelheid melasse in de suikerstroop en in het diksap wordt bepaald op
basis van het vastgesteld gehalte op afsluitdatum.

5.2.6. Vorderingen

Het bedrag van de debiteuren is in de activa opgenomen na aftrek van de
nodige waardeverminderingen voor dubieuze vorderingen.

5.2.7. Geldbeleggingen

De geldbeleggingen zijn gewaardeerd hetzij aan hun aanschaffingswaarde,
hetzij aan een verminderde waarde als de toestand het vereist.

5.2.8. Kapitaalsubsidies

De ontvangen kapitaalsubsidies worden geleidelijk afgeboekt volgens hetzelfde
ritme als de afschrijvingen op de vaste activa waarvoor die subsidies werden
toegekend.
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5.2.9. Voorzieningen voor uitgestelde belastingen

Een voorziening voor uitgestelde belastingen wordt aan 40,17 % gevormd
volgens de zogenaamde "Liability method".

Uitgestelde belastingen ontstaan uit alle verschillen tussen het boekhoudkundig
resultaat en het fiscaal resultaat.

Er werd geen voorziening gevormd voor uitgestelde belastingen met
betrekking tot bepaalde vrijgestelde reserves die hun fiscale vrijstelling te
danken hebben aan het behoud in de eigen middelen van de
moedermaatschappij of van de dochtermaatschappijen.

5.2.10. Kosten voor onderhoud, groot onderhoud en herstellingen

De kosten voor groot onderhoud en herstellingen worden geboekt in het
boekjaar waarin ze worden uitgevoerd.

5.2.11. Pensioenen en brugpensioenen

Brugpensioenplan

Door middel van een brugpensioenplan hebben de Tiense Suikerraffinaderij N.V.
en sommige van haar dochtervennootschappen ten opzichte van hun
personeelsleden die hun beroepsactiviteiten vóór de pensioenleeftijd
stopzetten, zich verbonden vergoedingen uit te keren voor de periode gaande
van de datum van het brugpensioen tot de datum van het pensioen.  Op basis
van actuariële berekeningen worden voor deze verbintenissen voorzieningen
aangelegd.
De lasten die voor de Groep voortvloeien uit deze brugpensioenplannen worden
opgenomen in de operationele resultaten.

Pensioenplan

De Tiense Suikerraffinaderij N.V. en sommige van haar
dochtervennootschappen kennen aan hun personeelsleden een bijkomend
rustpensioen toe.  Om deze verbintenis te kunnen naleven werden
groepsverzekeringscontracten afgesloten. De met deze contracten gepaard
gaande premies worden gedeeltelijk door het personeel en gedeeltelijk door de
onderneming gedragen.

De wiskundige reserves met betrekking tot voorbije diensten zijn op de
balansdatum volledig gefinancierd of voorzien, zowel ten opzichte van het
personeel dat reeds met pensioen is gegaan als ten opzichte van de nog
actieve personeelsleden.
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5.2.12. Vreemde valuta

De in vreemde valuta uitgedrukte vorderingen en schulden die niet gedekt zijn
door wisseltermijncontracten worden omgezet in Belgische frank aan de
koersen in voege op de afsluitdatum.  De bedragen die gedekt zijn door
termijnwisselcontracten worden gewaardeerd tegen de koers van deze
contracten. De koersverschillen die voortvloeien uit de hoger beschreven
omrekeningspolitiek worden in het resultaat van het boekjaar opgenomen.
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5.3. LOPENDE GEBEURTENISSEN OP DE BALANSDATUM

5.3.1. Belastingscontroles.

Sommige vennootschappen van de groep waren het onderwerp van controles
door de fiscale administratie.

Op heden zijn de definitieve bedragen van de fiscale herzieningen nog niet
geheel bepaald.

Niettegenstaande werd een schatting van de belastingssupplementen gemaakt
en voorzien op balansdatum.

Deze fiscale herzieningen zullen evenwel geen significatieve invloed hebben op
de eigen middelen.

5.3.2. Lopend sociaal plan.

In de loop van 1999 werd er voor onze fabriek van Wanze een sociaal plan
overeengekomen;  dit, door een bestaansminimum (als supplement op de
werkloosheidsuitkering) toe te kennen aan de oudere personeelsleden die
zouden worden ontslagen.

Voor het personeel waarvan de vertrekdatum nog niet kenbaar was gemaakt op
31.12.2000, kon er, op het einde van het boekjaar, geen enkele provisie
aangelegd worden.

Ter informatie, de totale kost van de te storten vergoedingen tot aan de
pensioenleeftijd voor de betrokken personeelsleden, zou ongeveer 46 Mio BEF
bedragen.
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VOORGESTELDE DIVIDENDUITKERING.

Mits goedkeuring door de algemene vergadering zal het bedrag van 1.752.640.897 BEF
toegewezen worden als vergoeding van het kapitaal.

Dit laat volgende toekenningen toe :

- een bruto-dividend van 22 BEF aan alle maatschappelijke aandelen, met uitzondering
van deze die de nummers 1 tot  69.504.788 dragen;

- een bruto-dividend van 15,6 BEF aan de maatschappelijke aandelen die de nummers 1
tot 69.504.788 dragen.

Het bruto-dividend van 22 BEF werd onder de vorm van een interimdividend betaalbaar
gesteld vanaf 10 januari  2001.

Het bruto-dividend van 15,6 BEF zal vanaf 6 juni 2001 betaalbaar gesteld worden aan de
bovenvermelde maatschappelijke aandelen.



59

MANAGEMENT TEAM



60

MANAGEMENT TEAM.

Raad van Bestuur

Dr. C. Kirsch
Voorzitter

Dhr. L. Sué
Gedelegeerd Bestuurder

Dhr. F.A. Chaffart
Bestuurder

Dr. K. Korn
Bestuurder

Dhr. J. Marihart
Bestuurder

Dr. R. Müller
Bestuurder

Dr. T. Spettmann
Bestuurder

Uitvoerend Comité

Dhr. A. Dardenne
Algemeen Directeur,  Voorzitter

Dhr. D. De Nijs
Directeur Commercieel Departement

Dhr. J.B. Genicot
Directeur Acquisities & Alliances.

Dhr. P. Gourdin
Directeur Administratie en Financiën

Dhr. E. Kessels
Directeur Personeel & Algemene Diensten

Dhr. G. Smits
Directeur Onderzoek en Kwaliteit



61

ORGANOGRAM  
VAN DE GROEP T.S.



62


